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* Nordic Healthcare Group (NHG) on laatinut Kiljavan Sairaala Oy:lle taméan raportin keséakuussa 2019. Raportti ei ole kokonainen ilman
siihen liittyvaa suullista esitysta

« Tassa raportissa esitetyt markkina-arviot ja ennusteet perustuvat Kiljavan Sairaalan palvelutuotannon raportointiin sekéa
tilinp&atdstietoihin, julkisiin tilastoihin, haastatteluihin seka oletuksiin, joiden alkuperéista lahdettd NHG ei ole pystynyt todentamaan
kaikissa tapauksissa. Muutoksilla raportissa kaytettyihin oletuksiin ja niiden perusteisiin on merkittava vaikutus tehtyihin analyyseihin ja
johtopaatoksiin

« Tata raporttia ei tule kayttad paatdsten perusteena ilman tarkentavia arvioita ja analyyseja. NHG ei ole vastuussa kolmansille osapuolille
tassa raportissa esitetyista tiedoista

Raportti on luottamuksellinen. Sita ei saa jakaa kolmansille osapuolille ilman NHG:n kirjallista lupaa

Yhteystiedot:
« Olli Tolkki, Johtaja, olli.tolkki@nhg.fi, +358400339195
* Ville Rimpildinen, Projektipaallikkd, ville.rimpilainen@nhag.fi, +358400813101
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Metodologia ja lahteet \Group

Kiljavan Sairaala Oy:n (KS Oy:n) tulevaisuuden vaihtoehtojen ylatason
sisélldllinen arviointi omistajien paatoksenteon tueksi, sisaltaen:

* Lahtotilanteen tarkentaminen

 Tunnistettujen vaihtoehtojen tarkentaminen ja kuvaaminen

 Katsaus palvelutuotannon tilannekuvaan

« Vaihtoehtojen arvioinnin toteuttaminen ja johtopaatésten muodostaminen

* Tarkastelusta on rajattu
pois vaihtoehtojen
juridinen ja tarkka
taloudellinen arviointi

Lahestymistapa

Rajaukset

Lahteet

Tyopoytaanalyysi Haastattelut, n=11 NHG osaaminen ja verkostot
« Julkiset tietokannat * Aki Laakkonen, Keusote * NHG:n asiantuntijoiden haastattelut
» Toimialaraportit » Esko Kairesalo, Mantsalan kunta * NHG analyysit
* Yritysten www-sivut * llpo Salminen, Keusote *  NHG aikaisempi projektikokemus
» Kunnalliset raportit ja info -sivut + Kimmo Behm, Kiljavan Sairaala Oy
» Sidosryhmien raportit ja www-sivut » Jarmo Anttila, Keusote
* Lehdistétiedotteet * Jukka Louhija, HUS / Kiljavan Sairaala Oy
+ Lainsaadannolliset dokumentit « Jyrki Mattila, Hyvinkaan kaupunki
« Uutiskatsaus « Kari Hurskainen, Kiljavan Sairaala Oy
» Pirjo Laitinen-Parkkonen, Keusote
* Raija Kontio, Hyvink&an sairaanhoitoalue
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® Yhteenveto

\ Nordic
| Healthcare
Yhteenveto Group
Laht » Tausta: Kiljavan sairaala on alueellinen kuntoutussairaala Nurmijarvella — 1) Keusote mukaan osaomistajaksi
il . kuntoutussairaalapalvelut tuottaa Kiljavan Sairaala Oy (KS Oy) 2) Omistus Keusotelle
ilanne ja . . o . . . R o
i J e KS Oy:n omistus Jakautunut kunnille ja HUS:lle — potllasohjaus 3) Kunnat & HUS Jat!(avat kIInF.eIStf)n OmIStf’:ljln? - klln.t-EISt-On vuokraus Keuso-te!le o
€ en.ﬁ[[nls- Keusotesta ja HUS:st4, joiden jasenkuntia omistajakunnat ovat 4 E)) $Eglrt];tni‘nHthj)|s réig‘ﬁ:’:i;::;e;?m”Igtrzj'zzll'”a — ST e 8 ey e i) @,
vainto- - . : : L
ehdot + Kiljavan Sairaalan tulevaisuuden osalta on tunnistettu viisi eri vaihtoehtoa,  5) osakeyhtismallin purku — kiinteistbomistus siirtyy maaraosaisesti nykyisille osakkeenomistajille
joita tassé selvityksessa tarkastellaan ja Keusote jatkaa sairaalatoimintaa

* Vuodeosastokuntoutus laskutuksellisesti sairaalan suurin kuntoutusmuoto - yli puolet hoitopéaivista kohdistuu nivelleikkaus- ja aivoverenkiertopotilaiden hoitoon
Palvelu- + Potilasohjaus Kiljavan sairaalaan tapahtuu kolmikantaisesti — lahettdjina seka Hyvinkaan sairaanhoitoalue etta Keusote
tuotannon * Haastatteluissa nousivat esiin erityisesti palvelusopimusmalli, laitoskuntoutuksen jarjestaminen omana toimintana seké hoitoketjujen sujuvuus

tilannekuva » Toimiakseen optimaalisesti jatkossa Kiljavan sairaalan kannattaisi olla elimellinen ja eheé osa Keusoten palveluverkkoa & alueellista
kuntoutuspalvelukokonaisuutta

» Vaihtoehtojen sisélldllinen arviointi toteutettiin kahdesta nakdkulmasta:
— Alueellinen palvelutuotanto: linkittyminen osaksi Keusoten alueellista kokonaisuutta, palvelutuotannon kustannukset
— Vaikutukset nykyisille omistajille: omistajachjaus, kiinteistokustannukset, henkiléstd, muut vaikutukset (verotukselliset kysymykset ym.)
+ Vaihtoehtojen toimivuutta & toteutettavuutta KS Oy:n omistajien ja alueellisen palvelutuotannon nakdkulmista kuvaavan alustavan kokonaisarvion pohjalta
parhaat etenemisvaihtoehdot vaikuttaisivat olevan vaihtoehdot 4a) ja 3) / 5)
— Naissa vaihtoehdoissa KS Oy:n nykyisten omistajien rooli rajautuu kiinteistbomistukseen selkeyttéen toimintamallia

— Vaihtoehdossa 4a) kayttoasteriski siirtyisi yksityiselle toimijalle ja lisdksi se mahdollistaisi joustavamman asiakashankinnan myos alueen ulkopuolelta — toisaalta organisaatiorajat voivat
luoda haasteita hoitoketjujen sujuvuuden ja toiminnan lapinakyvyyden suhteen ja toteutus vaatii useamman toimijan neuvotteluprosessin

— Vaihtoehdot 3) ja 5) puolestaan luovat hyvét edellytykset kytkea Kiljavan sairaalan toiminta joustavasti osaksi alueellista palveluntuotantoa — kayttdasteriski jaa kaytannodssa kuitenkin
edelleen kunnille (Keusoten jasenind) ja haasteena myds mahdolliset henkildstdn saatavuusongelmat ja henkildstokustannusten kasvu toiminnan siirtyessa Keusotelle. Vaihtoehdon 5)
etuna suhteessa vaihtoehtoon 3) on juridisessa selvityksessa esiin nostettu mahdollisuus arvonlisaveron kuntapalautuksiin

Vaihto-
ehtojen
arviointi

+ Kiinteistbomistuksen ja palvelutuotannon erottaminen jarkevin malli — seké kiinteistbomistuksen ja palvelutuotannon osalta kaksi etenemistapaa:
Johto- — Kiinteistbomistus: 1) KS Oy jatkaa kiinteiston omistajan (nykyinen omistusrakenne sdilyy), 2) KS Oy:n purku ja kiinteistbomistus méaéraosaisesti nykyomistajille
paatokset — Palvelutuotanto: 1) Tilojen vuokraus Keusotelle 2) Tilojen vuokraus yksityiselle toimijalle
I + Kiinteistbomistuksessa suosituksena edeté nykyiselld omistusrakenteella, jos mahdollinen erilainen alv-kohtelu ei vahvasti puolla yhtion purkamista
etenemis- « Palvelutuotannon osalta etenemisen lahtokohtana on, ettda Keusote jarjestaa ja ohjaa alueellista palvelutuotantoa. Vuokralaisesta riippumatta

ehdotus sairaalan tulee toimia joustavana ja saumattomana osana Keusoten ja HUS:n palvelukokonaisuutta ja hoitoketjuja. Omistajien ndkdkulmasta on } 4
keskeista, etta tulevalla vuokralaisella on halu ja mahdollisuudet kayttaa sairaalaa ja kehittda sairaalan toimintaa pitkajanteisesti




Yhteenveto

Tausta: Kiljavan sairaala on alueellinen kuntoutussairaala Nurmijarvella —
kuntoutussairaalapalvelut tuottaa Kiljavan Sairaala Oy (KS Oy)

Healthcare
Group

\ Nordic

' Kiljavan Sairaala

Alueellinen kuntoutussairaala Nurmijarvella Saaksjarven rannalla

Kuntoutussairaalassa tuotetaan vaativan tason kuntoutuspalveluita
ensisijaisesti neurologian ja tules erikoisaloilla.

Palvelut tuottaa Kiljavan Sairaala Oy, jonka omistavat Hyvinkaa,
Jarvenpad, Mantsala, Nurmijarvi ja Tuusula seka HUS

Kiljavan Sairaala Oy tarjoaa kuntoutus- ja sairaalapalveluita in-house
—-yksikkbna omistajilleen — palvelutuotanto alihankintana Attendolta

Kuntoutus- ja sairaalatoiminnan lisdksi Kiljavan Sairaala Oy omistaa
sairaala-alueen kiinteist6ja ja harjoittaa vuokratoimintaa

Valtaosa potilaista ohjautuu Kiljavalle omistajakunnista — HUSIn
alueelta potilaita ohjautuu vahemman

1.1.2019 alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyi
Kiljavan Sairaala Oy:n omistajakunnilta Keski-Uudenmaan sote —
kuntayhtymalle (Keusote)

Kiljavan sairaalan vuodeosastokuntoutuspotilaiden lukumaara 2018

lahettavan tahon sijainnin mukaan

Hyvink&an luvussa mukana
myds Hyvinkaan sairaala

Yhteensa
891 potilasta

Hyvinkaa
514

Mantsala
66

Jarvenpaa

109 ]

Nurmijarvi
71

113

Tuusula ]

Muu HUS & muut
yhteensa: 18

]

Vahan potilaita
lahettava alue

Paljon potilaita
lahettava alue

Lahde: Strategia 2018 - 2020 hallitus ja ohjausryhma, Kiljavan Sairaalan laskutuksen ja toiminnan raportointi 1-12/2018, Magnusson Oy selvitys, Liite 1 Kiljavan Sairaalan toiminnan kuvaus, Keusote
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® Yhteenveto

KS Oy:n omistus jakautunut kunnille ja HUS:lle — potilasohjaus Keusotesta ja \ Nordic
. .. ... . - . Healthcare
HUS:sta, joiden jasenkuntia omistajakunnat ovat \Group

Kiljavan Sairaala Oy:n omistus ja potilasohjaus

Hyvinkaa Jarvenpaa Mantsala Nurmijarvi Pornainen

Potilasohjaus e Potilasohjaus

Keski-

Kiljavan
Uudenmaan sote

HUS

Sairaala Oy

Palvelutuot.:
Attendo

A
5 T
Yksityinen toimija

—kuntayhtyma
(Keusote)

kuntayhtyma

Lahde: Kiljavan sairaalan toiminnan vaihtoehdot 4 2019, Magnusson Oy selvitys, Keusote, Palvelusopimus 2020

Omistajakunnilla omistusosuudet Kiljavan Sairaala
Oy:sta

Omistajakunnat ovat jasenkuntia Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméssa, jolla
myo6s omistusosuus Kiljavan Sairaala Oy:sta

Kuntoutuspotilaat ohjautuvat Kiljavalle HUSIn ja
Keusoten kautta

— Kiljavan Sairaala Oy:lla palvelusopimus kuntien kanssa,
mutta 1.1.2019 terveyspalveluiden jarjestamis- ja
tuotantovastuu siirtyi kunnilta Keusotelle

Yhtena tulevaisuuden vaihtoehtona ehdotettu, etta
Keusote ostaisi joko osan tai koko Kiljavan Sairaala
Oy:n osakekannan

Yhdessa tulevaisuuden vaihtoehtoisessa mallissa
yksityinen toimija tulisi mukaan joko vuokraamalla
tilat tai ostamalla osan Kiljavan Sairaala Oy:sta

LUOTTAMUKSELLINEN ' 6



) Yhteenveto

Kiljavan Sairaala Oy:n tulevaisuuden osalta on tunnistettu viisi eri vaihtoehtoa, \ Nordic
joita tassa selvityksessa tarkastellaan \Group

KS Oy:n

Vaihtoehdot Palvelutuotanto sairaalassa

omistus

+ KS Oy tarjoaa palveluita padasiassa Keusotelle in-house
Nykymalli Kunnat + HUS  « Palvelujen tuotanto kilpailutettu: alihankinta Attendolta
+ KS Oy vastaa kiinteistokustannuksista— Attendo ei maksa vuokratilojen kaytosta

Kunnat + HUS + ° KS Oy tarjoaa palveluita padasiassa Keusotelle in-house
Keusote mukaan osaomistajaksi + KS Oy joko tuottaa palvelut itse tai kilpailuttaa palvelutuotannon

Keusote + KS Oy vastaa kiinteistokustannuksista

* KS Oy Keusoten in-house toimintaa
Omistus Keusotelle Keusote + Keusote tuottaa palvelut itse tai kilpailuttaa palvelutuotannon
+ KS Oy vastaa kiinteistokustannuksista

Kiinteists K K tell Kunnat + HUS » Keusote tuottaa palvelut
linteiston vuokraus Keusotelie + Keusote vuokraa tilat KS Oy:lta

+ KS Oy:n toiminta rajoittuu sairaalakiinteiston omistukseen
Kunnat + HUS < Yksityinen toimija tuottaa palvelut yrittajariskilla
» Yksityinen toimija vuokraa tilat KS Oy:lta

Kunnat & HUS jatkavat kiinteiston omistajina —
kiinteiston vuokraus yksityiselle toimijalle

Kunnat + HUS + . KS Oy tarjoaa palveluita markkinoille (ei in-house asemaa)
b) Yksityinen toimija mukaan osaomistajaksi yksityinen « KS Oy tuottaa markkinoilla toimivana yhtiéna palveluita
toimija » KS Oy vastaa kiinteistokustannuksista

Osakeyhtiomallin purku — kiinteistbomistus
siirtyy maaraosaisesti nykyisille osakkeen- -
omistajille ja Keusote jatkaa sairaalatoimintaa

+ Keusote jatkaa sairaalatoimintaa ja vuokraa tarvitsemansa tilat omistajilta
+ Kiljavan sairaalakiinteistd kuntien ja HUS:in maaréosaisessa omistuksessa

e Kunnat & HUS jatkavat kiinteistén omistajina — « KS Oy:n toiminta rajoittuu sairaalakiinteiston omistukseen

LUOTTAMUKSELLINEN ’ 7



® Yhteenveto

Vuodeosastokuntoutus laskutuksellisesti sairaalan suurin kuntoutusmuoto - yli \\Nord'c

puolet hoitopaivista kohdistuu nivelleikkaus- ja aivoverenkiertopotilaiden hoitoon \Cran ™

Laskutus kuntoutus/hoitomuodoittain
Miljoonaa euroa, 2018

Vuodeosastokuntoutus sairausryhmittain
hoitopaivat, 2018

2,219
(13%)
& T
Yli 50% 1,446 (8%)
(28%) (9%)
vuodeosasto- 1479 U0
kuntoutuksesta 1,576 %)
9%)
4,227 (9%)
esw [l
54me 4,439
(70%) (217%)
Laskutus Muut PAH Vuodeosasto- Nivelleikkaus Aivoveren- Muu Muu tules Muut Kaikki
yhteensa kuntoutus kiertohairio Neurologia Selkasairaus Lonkkamurtuma hoitopaivat

2018 yhteensa
Muu laskutuskategoria siséaltéaa::

* Intervallihoito (73 t€)
* Veteraanikuntoutus (39 t€)
* Omaishoitajakuntoutus (22 t€)

Lahde: Kiljavan Sairaalan laskutuksen ja toiminnan raportointi 1-12/2018 LUOTTAMUKSELLINEN , 8



) Yhteenveto

Potilasohjaus Kiljavan sairaalaan tapahtuu kolmikantaisesti — lahettgjina seka \Nord'c

L : ) . Health
Hyvink&dan sairaanhoitoalue etta Keusote Group

Monikanavainen potilasohjaus Kiljavan sairaalaan Havainnollistava esimerkki potilasohjausprosessista Hyvinkaan
sairaalasta Kiljavan sairaalan

HUS Kiljavan sairaala

Hyvink&an
sairaala THF mu Potilas saapuu
i g Jonn TK- Kiljavan
Y - vuodeosasto sairaalaan
\ - | tal muu 7\
! Kuntien terveys- ! jatkohoito
bemmmmm- keskusten ! +
vuodeosasto ! :
, El
|
I
: C (1 2 3 .
Avopalvelut tal : - Taytetdan ja
kotihoito . Tayttaako lahetetan
. | potilas Kiljavan Mik& on kunnan . ;
- - . o lahete faksilla
Keusote lahettamis- Kylla | Kiintitilanne? Kiliavan
kriteerit*? )
sairaalaan

Q Hyvinkaan sairaalasta ohjataan Kiljavan sairaalaan suoraan potilaita

e Kiljavan sairaalaan siirtyy myds potilaita kuntien terveyskeskusten

» Kiljavan sairaalaan ohjatessa tulee lahettavan taho ymmartaa
vuodeosastolta

potilasohjausprosessi kokonaisuudessaan

Kuntoutustarve voidaan myds tunnistaa avokaynnilla tai
kotihoidonasiakkaalla

*Esim. potilaan yleistilan tulee olla vakaa — ei paivystyksellisia konsultaatiotarpeita
Lahde: NHG haastattelut, palvelusopimus 2020, Liite 1 Kiljavan Sairaalan toiminnan kuvaus LUOTTAMUKSELLINEN 9



) Yhteenveto

Haastatteluissa nousivat esiin erityisesti palvelusopimusmalli, laitos- \ Nordic
kuntoutuksen jarjestdminen omana toimintana seka hoitoketjujen sujuvuus \Group

Koonti haastatteluista

Kii ntlopalkkqen Palvelusopimuksen sanelemien kiintiopaikkojen riskiné on, etté potilaita, jotka pystyisivat kuntotumaan kotona ohjataankin laitoskuntoutuksen piiriin. TA&ma on
varaan rakennetun ristiriidassa sen kanssa, etta avohoitoa ja kotiin annettavia palveluita pyritaén lisdamaan. Kuntoutuminen kotona voi olla seké& kustannustehokasta ettéd motivoivin
vaihtoehto potilaalle.

toiminnan
+ Potilaita ohjataan Kiljavalle sieltd, mista niita ollaan totuttu ohjaamaan (esim. ortopedia), mutta osataanko kuntoutustarve tunnistaa avopalveluiden ja kotihoidon
tarpeen— puolella, missd moni voisi hydtya lyhyesta kuntoutusjaksosta?
mukaisuutta + Kiljavan sairaalan palveluvalikoima perustuu kiintididen pohjalta lahetettyihin potilaisiin — palveluvalikoiman kehityksen kannattaisi pohjautua viela enemman
kannattaisi ymmarrykseen alueen laitoskuntoutustarpeesta ja tata tulisi kehittaa yhteistydssa Hyvinkaan sairaanhoitoalueen ja Keusoten kanssa

uudelleen arvioida Jos Kiintidjarjestelya ei pureta, Keusoten myoéta kuntakohtaiset kiintié tulisi korvata Keusote-kohtaisella kiintidilla

» Matalan organisaation myota paatoksenteko nopeaa osakeyhtion sisalla, mutta sidosryhmien nékdkulmasta voisi olla enemman mahdollisuuksia osallistua
OIna-TaEERIs[ele=1glle]gls}  toiminnan kehittamiseen (ohjausryhmaa ei aina koettu riittavaksi)

mahdollisesti « Omana toimintana voisi olla erilainen mahdollisuus uudelleen maaritella ja kehittaa toimintaa. Esim. potilaan kuntoutukseen paasya voidaan nopeuttaa ja siirtoja
vahentéaa, jos Kiljavan sairaalassa valmius antaa antibioottihoitoa

paremmat

dell kset Talla hetkella toiminnan kehityksen tulee tapahtua palvelusopimuksen ja alihankintasopimuksen puitteissa. Sopimuksen uudelleen kilpailuttaminen sanelee
e_ € yty_ S_e vahvasti askelmerkit seuraaville vuosille ja sopimuksessa tulisikin siksi huomioida kaikki tulevatkin tarpeet, mika tekee kilpailuttamisesta haastavan. Esimerkiksi
kehittaa toimintaa toimintaa mittaavan mittariston kayttdonotto olisi mutkikasta kesken alihankkijan sopimuskauden, jos toiminnan mittaamista ei ole velvoitettu sopimuksessa.

alueellisesti Toisaalta ilman alihankintasopimusta, tydvoiman rekrytointi ja erikoisosaamisen yllapitaminen Kiljavan sairaalassa on haaste Keusotelle. Yhteistyd HUS:in
suuntaan avainasemassa kun varmistetaan erikoisosaamisen saatavuus ja Kiljavan sairaalan houkuttelevuus (esim. erikoistuville 1aakareille).

+ Kiljavan sairaalan remontoidut tilat ja laitteet (esim. terapia-allas) tarjoavat hyva puitteet laitoskuntoutukselle. Keusote/Hyvinkdan sairaanhoitoalueella on nyt ja
jatkossa tarvetta vaativan tason laitoskuntoutukselle eiké alueella ole mahdollisuutta investoida laitoskuntoutuksen toteuttamiseen muualle seuraavan viiden
Organisaatiorajat VUOden a|ka]antee”a
hankaloittavat Hoitoketjujen sujuvuus yli organisaatiorajojen koettiin mutkikkaaksi (esim. tiedonkulku, l&hetteiden lahettaminen, eri tietojarjestelmissa toimiminen, lahetteiden
_ o hyvéksymiset Keusotessa)
h0|t_0ketl ujen Kiljavan sairaala raportoi toiminnastaan saanndllisesti eri tahoille — vaativan tason laitoskuntoutusta tarkastellaan kuitenkin erillisten raporttien kautta, ei
sujuvu utta maaramittaisesti samalla kuin muuta toimintaa, mika yllapitaa Kiljavan sairaalan ulkopuolisuutta alueellisen palvelukokonaisuuden néakdkulmasta

» Osakeyhtio- ja alihankkijamallin vuoksi koettiin ettei Kiljavan sairaalan toimintaan ja potilastydhon ole samalla lapinakyvyytta kuin Keusoten omaan toimintaan
(esim. vain vahan tietoa organisaatiorakenteista ja mitoituksista)

Lahde: Asiantuntijahaastattelut LUOTTAMUKSELLINEN ’ 10



Toimiakseen optimaalisesti jatkossa Kiljavan sairaalan kannattaisi olla elimellinen \Nord'c
ja ehed osa Keusoten palveluverkkoa & alueellista kuntoutuspalvelukokonaisuutta

Yhteenveto

Keskeiset Kiljavan sairaalan palvelutuotantoon vaikuttavat tekijat

Healthcare
Group

Lahde: Asiantuntijahaastattelut, NHG analyysi

Tekija

Palveluiden
jarjestamisvastuun
siirtyminen
Keusotelle

Kuntoutuksessa
trendi kohti avo-/
kotikuntoutusta

Sairaalan sijainti
vaikuttaa potilaiden

sisaanotto-
kriteereihin

Sairaalakiinteiston
myynti haastavaa

Taustalla
mahdollinen tuleva
maakuntamalli

Kuvaus

Keusote vastaa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta
KS:n omistajakunnille — alueellisten hoitokokonaisuuksien
suunnittelu Keusoten vastuulla

Laitoskuntoutus vahenevaa, ja siihen panostaminen haastavaa ja
vaatii erikoistumista

Sairaala maantieteellisesti "keskella Uuttamaata”, mutta kaukana
muusta palveluverkosta

Sairaalan / laajan terveyskeskuksen puuttuminen lahistolta
poissulkee sellaisten potilaiden kuntouttamisen, joiden epaillaan
saattavan tarvita esim. paivystyksellista hoitoa

Kiinteistéarvioinnin perusteella kohteen myytavyys heikko

Tilojen vuokraamisesta / osaomistuksesta kiinnostunut yksityinen
taho indikoinut, ettd KS Oy:n koko osakekannan osto on
kiinteistonakdkulmasta liian suuri riski

Hallitusohjelman sosiaali- ja terveyspalveluiden
rakenneuudistuksen pohjana 18 itsehallinnollista maakuntaa

Vaikutukset / huomiot

Annettuna nykytilanne, Keusotella ja
Hyvinkdan SHA:lla tarve & kiinnostus
kayttaa sairaalaa, mutta toimiakseen
optimaalisesti jatkossa KS:n kannattaisi
olla elimellinen ja ehea osa Keusoten
palveluverkkoa & alueellista
kuntoutuspalvelukokonaisuutta

Mikali hallituksen suunnittelema sote-uudistus
toteutuu, palvelutuotannon jarjestamisvastuu ja
mahdollisesti my6s sairaalakiinteisto siirtyvat
Uudenmaan maakunnalle (tai yhdelle sen sote-
alueista) — tama kuitenkin todennakoisesti
aikaisintaan vuoden 2023 alusta



® Yhteenveto

Vaihtoehtojen sisalléllinen arviointi toteutettiin kahdesta nakdkulmasta: \\Nord'c

' ' ‘i it Health
1) alueellinen palvelutuotanto & 2) vaikutukset nykyisille omistajille Group
Viitekehys vaihtoehtojen arviointiin

» Annettuna nykytilanne, Keusotella ja Hyvinkdan SHA:lla selkea tarve ja kiinnostus kayttaa sairaalaa osana alueellista
palvelukokonaisuutta

Lahtokohdat

vaihtoehtojen

iy « Kuitenkin, toimiakseen optimaalisesti jatkossa Kiljavan sairaalan kannattaisi olla elimellinen ja ehea osa Keusoten palveluverkkoa &

alueellista kuntoutuspalvelukokonaisuutta

+ Keusoten & HUS Hyvink&aan sairaanhoitoalueen tahtotila palvelutuotannon suhteen (tuotettavat palvelut & tuotantomalli)

Vaihtoehtojen  Sijainnin vaikutukset palveluvalikoimaan & tyontekijoiden saatavuuteen

arvioinnissa * Henkilostokysymykset mahdollisessa liikkeenluovutustilanteessa (TES & palkka- & tybaika jne.)

huomioitavat « Kuntakohtaisten kiintididen jatko

reunaehdot » Mahdolliset yksityisen toimijan mukaan tuloon liittyvat ehdot (esim. tilojen vuokraus yhdistettyné Keusoten puitejarjestelyyn)

* Tuotantotapaan liittyvat paatokset tulevaisuudessa

i

Q Alueellisen palvelutuotannon nakoékulma e Vaikutukset nykyisille omistajille

* Arviointikriteerit: linkittyminen osaksi Keusoten alueellista * Vahvuudet ja mahdollisuudet & heikkoudet ja uhat
kokonaisuutta (palvelutuotannon organisointi, potilasohjaus),
palvelutuotannon kustannukset

* Nakokulmat: omistajaohjaus, kiinteistokustannukset, henkilosto,
muut vaikutukset (verotukselliset kysymykset ym.)

» Edellytykset ja reunaehdot k.o. vaihtoehdon toimimiselle
alueellisen palvelukokonaisuuden nakokulmasta

LUOTTAMUKSELLINEN , 12
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Koonti: vaihtoehtojen arviointi

Healthcare

\ Nordic

Group

Vaihtoehdot

Keusote mukaan osaomistajaksi

Omistus Keusotelle

Kunnat & HUS jatkavat kiinteiston
omistajina — kiinteistdén vuokraus
Keusotelle

Kunnat & HUS jatkavat kiinteiston
omistajina — kiinteiston vuokraus
yksityiselle toimijalle

Yksityinen toimija mukaan
osaomistajaksi

Osakeyhtiomallin purku — kiinteisto-
omistus siirtyy maaraosaisesti
nykyisille osakkeenomistajille ja
Keusote jatkaa sairaalatoimintaa

Kokonaisarvio

vaihto-
ehdosta*

¢ ¢ 6 6 (O @

Alueellisen palvelutuotannon nakékulma

Omistajaohjaus tulee haastavammaksi omistajapohjan
laajentuessa ja organisaatiorajat voivat luoda haasteita
hoitoketjujen sujuvuudelle — toisaalta Keusoten mukaan
tulo voi mahdollistaa alueellisen palvelutuotannon
paremman koordinaation

Omistuksen siirtyminen Keusotelle mahdollistaa
alueellisen palvelutuotannon paremman koordinaation
Tuotantomalli vaikuttaa toiminnan sujuvuuteen: ali-
hankinnassa mahd. haasteena organisaatiorajat, omaan
tuotantoon siirtymisessa puolestaan henkildstokysymykset

Vaihtoehto poistaa organisaatiorajoja ja luo hyvéat
edellytykset kytke& Kiljavan sairaalan toiminta joustavasti
osaksi alueellista palveluntuotantoa

Haasteena mahdolliset henkilstdn saatavuusongelmat ja
henk.-kustannusten kasvu toiminnan siirtyesséa Keusotelle

Tarjoaisi mahdollisesti omaa tuotantoa edullisemmat
hinnat Keusotelle

Organisaatiorajat voivat luoda haasteita hoitoketjujen
sujuvuuden ja toiminnan lapinakyvyyden suhteen

Tarjoaisi mahdollisesti omaa tuotantoa edullisemmat
hinnat Keusotelle

Yhteisyritysrakenne (osaomistajina Keusoten jasenkunnat
mutta ei Keusote) vaikeuttaisi todennékoisesti alueellisten
hoitoketjujen suunnittelua ja toteutusta

Vaihtoehto poistaa organisaatiorajoja ja luo hyvat
edellytykset kytkea Kiljavan sairaalan toiminta joustavasti
osaksi alueellista palveluntuotantoa

Haasteena mahdolliset henkil6ston saatavuusongelmat ja
henk.-kustannusten kasvu toiminnan siirtyesséa Keusotelle

Vaikutukset nykyisille omistajille

In-house asema sailyy: kunnat, HUS ja Keusote voivat
hankkia KS:n tuottamia palveluita ilman kilpailutusta
Toisaalta nykyisen toimintamallin haasteet sailyvéat
tuotantomallin pysyessa nykyisellaan

Merkittava tekija: olisi ainoa Keusoten omistama kiinteisto
Kuntien rahoitusvastuu sailyy, mutta mahdollisuus
vaikuttaa kiinteistén kayttoon heikkenee

Toisaalta omistajapohjan yksinkertaistaminen selkiyttaisi
sairaalan toiminnan kehittamista

Keusoten koordinoima malli voi mahdollistaa sujuvammat
hoitopolut asukkaille ja edullisemmat palvelutuotannon
kokonaiskustannukset verrattuna nykytilaan
Kéayttdasteriski kaytannossa edelleen kunnilla (Keusoten
jasenind)

Kayttdasteriski siirtyy yksityiselle toimijalle — liséksi
mahdollistaa joustavamman asiakashankinnan myds
alueen ulkopuolelta

Toteutus vaatii usean toimijan neuvotteluprosessin ja
pitkén vuokrasopimuksen teko todennékdisesti haastavaa

Suunnatulla osakeannilla mahdollista saada lisdpddomaa
kiinteiston kehittamiseen

Jarjestely saattaa aiheuttaa intressiristiriitoja, kun yhteis-
yritys tuottaa markkinoille sote-palveluita alueellisen
palvelutuotannon ollessa Keusoten vastuulla

Keusoten malli voi mahdollistaa sujuvammat hoitopolut ja
edullisemmat palvelutuotannon kokonaiskustannukset
Kayttdasteriski kaytanndssa edelleen kunnilla (Keusoten
jasenind)

Mahdollisuus arvoliséaveron kuntapalautuksiin
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Johtopaatdkset ja etenemisehdotus \ Group

Ehdotus etenemisesta

* Nykytilanteessa ja huomioiden myds mahdollinen tuleva maakuntamalli kiinteistbomistuksen ja palvelutuotannon selkeéa erottaminen jarkevin malli — jaljelle jaa seka
kiinteistbomistuksen ettéd palvelutuotannon osalta kaksi vaihtoehtoa:

Kiinteistbomistus Palvelutuotanto
1. KS Oy jatkaa kiinteiston omistajan (nykyinen omistusrakenne sailyy) Lahtokohta: Keusote jarjestaa ja ohjaa alueellista palvelutuotantoa
2. KS Oy:n purku ja kiinteistbomistus maaraosaisesti nykyomistajille 1. Tilojen vuokraus Keusotelle, joka tuottaa palvelut itse tai kilpailuttamalla

palvelutuotannon

2. Tilojen vuokraus yksityiselle toimijalle, joka tarjoaa palveluita Keusotelle ja
muille mahdollisille ostajille

- Jatkotoimenpiteet: juridisen selvityksen kautta ymmarrys KS Oy:n purun myota
tulevan mahdollisen alv-hyddyn suuruudesta seka muista omistusmallin
muutosten vaikutuksista kiinteiston hallinnointiin ja kehittdmiseen

- Jatkotoimenpiteet: vaihtoehtojen analysointi, reunaehtojen maarittely ja
tarkemmat neuvottelut

+ Kiinteistdomistuksessa suosituksena edeta nykyisella omistusrakenteella, jos mahdollinen erilainen alv-kohtelu ei vahvasti puolla yhtion purkamista
» Palvelutuotannon osalta etenemisen lahtokohtana on, ettd Keusote jarjestaa ja ohjaa alueellista palvelutuotantoa. Vuokralaisesta riippumatta sairaalan tulee toimia

joustavana ja saumattomana osana Keusoten ja HUS:n palvelukokonaisuutta ja hoitoketjuja. Omistajien nak6kulmasta on keskeistd, etté tulevalla vuokralaisella on
halu ja mahdollisuudet kayttaa sairaalaa ja kehittda sairaalan toimintaa pitkdjanteisesti

Keskeiset jatkopaatboksentekoon vaikuttavat seikat

»  Toimintaymparistén muutosten vaikutukset huomioitava tulevaisuuden toiminnan suunnittelussa
— Keusotea edeltévien rakenteiden ja kaytantdjen muuttaminen (mm. kuntakohtaisten kiintididen purkaminen)
— Keusoten kuntayhtymén toiminnan k&ynnistamisvaiheen viema aika
— Kuntoutuksen roolin muuttuminen (mm. avo- ja kotikuntoutuksen lisdantyminen)
— Mahdollisen tulevan maakuntamallin vaikutukset palvelutuotannon jarjestamiseen ja kuntien ja kuntayhtymien kiinteistdomistuksiin (mm. HUS:n omistuksen vaikutus mahdollisissa omaisuuden siirroissa)

+ Kiinteiston omistus- ja kayttokustannuksia suurempi merkitys kuntien talouden nakékulmasta on silla, kuinka sairaala toimii osana Keusoten ja HUS Hyvinkdan SHA:n alueellista
palvelukokonaisuutta ja pystyy vaikuttamaan muiden palveluiden kustannuskehitykseen (kuntoutus osana hoitoketjuja)
— Riippumatta tulevaisuuden kiinteistdomistuksesta ja palvelutuotannon jarjestamistavasta, sairaalan pitaa olla ehea osa Keusote-alueen perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelukokonaisuutta

« Johtuen sairaalan tiloista ja sijainnista, raskasta kuntoutusta pystytaan tekemaéan vain rajallisesti: palveluita pitda pystya myymaan myoés laajemmin
LUOTTAMUKSELLINEN ’ 14
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